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Allianz mit StilfOs

Anreizbasierte, zeit- und leistungsbezogene Vergutung flir Bauleistungen

Dipl.-Ing. Dr.techn. Michael Werkl, BW| Beratende Wirtschaftsingenieure flir Bauwesen GmbH

Das Verrechungs- und Preisbildungsmodell StilfOsl stammt urspringlich aus Kanada, obschon
(STADLER 2009)2 uber langjahrige, erfolgreiche Anwendung im stdafrikanischen Bergbau berichtete.
StilfOs wurde in Osterreich erstmals beim Bau des Oswaldibergtunnels in Karnten im Jahre 1987
eingesetzt, wo es im Zuge der Arbeiten zur Sicherung des Vortriebes galt, schwer beschreibbaren
Rahmenbedingungen, wie sie charakteristischerweise bei Arbeiten im Baugrund auftreten, mit einem

flexiblen Vergutungssystem zu begegnen.®

1.1 Der Grundgedanke

StilfOs lasst sich als Vertragssystem grob als
leistungsorientierte Regievergltung einstufen. Das
Modell beruht auf einem einfachen Umlagesystem,
bei dem Anteile der zeitgebundenen Kosten in die
Leistungsverglitung ubergefiihrt werden.

Es kommen pauschale, zeitabhangige und leistungs-
abhangige Vergutungselemente zum Einsatz. Die
zeitabhangigen Kosten (Personal- und Geratekosten)
werden bewusst unter den Selbstkosten gehalten, um
den fehlenden Betrag als Umlage in die Leistungsposi-
tion Uberzufihren. Die Vergltung der Vollkosten kann
somit nur durch Erreichen der jeweiligen Leistungsan-
nahmen erwirtschaftet werden.

Steigt das Produktivitdtsniveau an, sinken die Kosten
je produzierter Einheit fur den Besteller, und es steigt
gleichzeitig der Ertrag des Unternehmers. Beide Ver-
tragspartner profitieren! Sinkt die Produktivitat, ver-
lieren beide Vertragspartner. Der Besteller zahlt zwar
nicht die vollen Mieten und Lohne — flr ihn dennoch
zu viel — und der Unternehmer erwirtschaftet nicht
den vollen Betrag zur Kostendeckung. Beide Vertrags-
partner werden versuchen, das Produktivitatsniveau
wieder anzuheben!

Folgender Leitsatz charakterisiert das Prinzip von StilfOs;
.Je groBer die produktive Leistung mit gewahlten Res-
sourcen in der Zeit, desto kleiner die Gesamtkosten far
den AG, und gleichzeitig: desto gréer auch der Ertrag
fur den Unternehmer, ...™

Die kalkulatorischen Voraussetzungen zur Anwendung

von StilfOs werden im Folgenden veranschaulicht.

tem GRUND

vobu.at
.

1.2 Kostengliederung und
Umlagesystem

Ausgehend von einer klassischen Detailkalkulation von
Leistungspositionen, wie sie in der Bauwirtschaft Ublich
ist, erfolgt eine Kostenaufteilung in sieben Gruppen S1
bis 7.5 Abbildung 1 verdeutlicht diese Gliederung.

Einmalige Kosten der Baustelle, wie Baustellenein-
richtung/-rdumung (S1) werden pauschal, Baustellen-
gemeinkosten und Kosten flr Bauregie (S2), Gerate-
kosten (S3) sowie Kosten flr operatives Personal (S4)
werden dem AN zeitabhangig vergutet. Die Vergutung
dieser Positionen erfolgt aber nicht in der vollen kalku-
lierten Hohe, sondern wird durch das Umlagesystem
gezielt unter den Selbstkosten gehalten. Die Differenz
zwischen voller und abgeminderter Vergutung wird in
die Leistungsposition (S5) Ubergefihrt und besteht aus
folgenden Kosten bzw. Preisanteilen:

1) samtliche Gesamtzuschlage (GZ),

2) ein kalkulatorischer Abschlag (ca. 20 bis 30%")
auf die Personalkosten (%ML),

3) samtliche Reparaturkosten der Geréate (Rep.).

Durch die Umlage dieser Anteile in die Leistungsver-
gutung entsteht insofern ein Leistungsanreiz, da der
AN die Umlage (und somit die Vollkostendeckung) nur
dann erwirtschaften kann, wenn tatsachliche Baupro-
duktion eintritt. Andererseits wird dem AN bei Leis-
tungsstérungen zumindest ein Teil der zeitabhangigen
Kosten vergutet. Der AG wird in Konsequenz dazu alles
in seiner Macht stehende beitragen, um die vollen zeit-
abhéngigen Kosten nur bei tatsachlicher Produktion
verglten zu mussen.
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Abbildung 1 - Kostengliederung, Vergltung und Umlagesystemn bei StilfOs

1.3 Anwendungsbeispiel

Fur ein vereinfachtes Anwendungsbeispiel wird hier
auf WERKL (2010)7 verwiesen. Fir Anderungen der
Bauzeit aufgrund von Anderungen der Produktivitat
wird der selbststeuernde Leistungsanreiz flr den AN
gezeigt und veranschaulicht, wie der AG sein Bauwerk
zu einem fruheren Zeitpunkt bei geringeren Gesamt-
kosten als bei herkémmlichen Vergutungsmodellen
ubernehmen kann.

1.4 Eine Voraussetzung und
viele Vorteile

1.4.1 Risikobewusstsein als Voraussetzung

Bei schwer zu kalkulierenden Bauleistungen besteht
die Maoglichkeit einer kontrollierten Steuerung des
dadurch entstehenden Preisrisikos Uber die Elemente
der Umlage (Gesamtzuschlag, Abminderung des Mit-
tellohnpreises, Reparatur) und deren jeweilige Hohe.
Voraussetzung dafur ist allerdings ein Risikobewusst-
sein® der Vertragspartner als Grundlage flr den Willen
zur bewussten Steuerung der Risiken in Form des Um-
lagesystems bei StilfOs,

1.4.2 Transparente Preisbildung mit konkret
volkswirtschaftlichem Mehrwert

Durch die Kostengliederung in sieben Kostengruppen
erhdht sich die Transparenz des Angebotes. Hinterleg-

te Personal- und Gerateressourcen sind Ubersichtlich
dargestellt und konkretisieren so auch das Bau-SOLL
naher, was wiederum in Kombination mit der gemein-
samen Ressourcenfestlegung (siehe nachster Punkt)
Streitigkeiten bei Leistungsabweichungen minimiert.
Konkret volkswirtschaftlicher Mehrwert im Sinne von
klar erkennbarem Einsatz von Personalressourcen er-
moglicht Uberdies eine qualitatsorientiertere Bewer-
tung von Angeboten, als dies beispielsweise bei Ein-
heitspreisvertragen der Fall ist, wo operatives Personal
in den Einheiten m’, to oder m ,verborgen” ist.

1.4.3 Echte Partnerschaft durch Risikoteilung

Eine wesentliche Voraussetzung bei Anwendung von
StilfOs stellt die Forderung nach gemeinsamer Festle-
gung von Ressourcen dar. So wird samtliches Personal
(operatives und unproduktives) sowie alle wesentlichen
Leistungsgerate (ahnlich wie bei ARGE-Partnern) ein-
vernehmlich und vertraglich festgelegt. Besonders in
personal- und gerateintensiven Bausparten folgt hier-
aus, dass AG und AN einen GroRteil der Kosten vor dem
Beginn der Arbeiten bestimmen. Nachtragliche Anpas-
sungen werden somit stets von einer gemeinsamen
Basis ausgehen kénnen. Beiderseitige technische und
kommerzielle Kompetenz ist hier jedoch die Grundla-
ge fur partnerschaftliche Vertragsbewirtschaftung. Die
Forderung nach qualifizierten Vertragspartnern, welche
auch entsprechend klar geregelte Entscheidungskom-
petenzen auf der Baustelle besitzen, ist in diesem Zu-
sammenhang besonders deutlich hervorzuheben.
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1.4.4 Selbststeuernder Leistungsanreiz

Der im Modell implementierte, geldwerte, inzentive
Charakter, welcher aus dem Umlagevorgang entsteht,
bildet fur beide Vertragspartner die Grundlage flr
partnerschaftlich-zielorientiertes Handeln. Die Még-
lichkeit als AN bei gesteigerter Produktivitat hohere
Ertrage je Zeiteinheit zu erreichen und im Gegenzug
geringere Gesamtkosten flr den AG zu erwirtschaften,
lasst ,auf beiden Seiten” einen Leistungsanreiz entste-
hen. Selbststeuernd meint hier insbesondere den Er-
halt der Wertschopfung bei sich andernden Randbe-
dingungen (Leistungsabweichungen).

1.4.5 Forderung der Preisangemessenheit und
Eindammung von Spekulation

Durch die neue Kostenaufteilung, welche der geste-
hungsgerechten Abhéngigkeit der Kosten zu ihren
KosteneinflussgroRen entspricht, werden Verschie-
bungen und spekulative Umlagerungen von Kos-
tenanteilen leichter sichtbar, wie dies auch Erfahrun-
gen (STADLER 2009) belegen. Durch den Zwang, die
mafkgebenden Kostengrofien in der Kostengliederung
detailliert darlegen zu mussen, erhéht sich die Prog-
nostizierbarkeit flr Preise bei Leistungsabweichungen.
Gestehungsgerechtheit, in Verbindung mit gemein-
sam getroffener Festlegung von Ressourcen, fordert
dabei die Angemessenheit der Vergltung. So kann
Uber den Vergleich der Bandbreite der Preisangemes-
senheit bei Einheitspreisvertrag und StilfOs festgestellt
werden, dass durch die Anwendung von StilfOs als
VergUtungsmodell, die Chance einen angemessenen
Angebotspreis zu erhalten, erhoht wird (BLECKEN-
WEGNER, 2003).%

1.5 Resiimee

Die Anpassungsfahigkeit eines Vergltungsmodells
stellt insbesondere bei zunehmend komplexeren Bau-
projekten eine wesentliche Voraussetzung fur erfolg-
reiche und gemeinschaftliche Bauausfihrung dar. Die
BemUhungen zur Bewaltigung von unvollkommen be-
schreibbaren Leistungen kénnen durch gemeinsame
Innovation und Optimierung durch das Vergltungs-
system StilfOs abgebildet werden. Partnerschaftliche
Zielerreichung und die Bemuhungen das Konfliktpo-
tenzial zwischen AG und AN zu vermindern, sowie der
zunehmend feststellbare Unwillen aller Beteiligten,
menschliche Fahigkeiten und Geldmittel bei gericht-
licher Auseinandersetzung zu verschwenden, nahren
die Hoffnung, dass sich innovative Vergutungssyste-
me durchsetzen - StilfOs ware dazu ein Schritt in die
richtige Richtung!

1.6 Auswahl an weiteren Anwendungen

e Koln — Ausschreibung Sammelkanal,

e Ach — Ausgleichsbecken,

e Wien — U-Bahn U3/4 Rochusplatz
Injektionsarbeiten,

e Sperre Zillergrindl — Sanierungsinjektion,

e Sperre Kélnbrein — Sanierungsinjektion,

e Bregenz — Citytunnel Verbruchsaufwaltigung,

» Baden-Baden — Michaelstunnel,

e China — Kraftwerk Xiaolangdi
Permanentverankerung,

e England — Sanierung des Verbruches
des Abwasserkanals Hull,

e Lassing — Naitscher Magnesit - Erkundung
und Stabilisierung der Pinge,

e Schweden — Rohrschirmarbeiten und gesteuer-
te Vereisungsbohrungen Hallandsas Tunnel,

e Serbien — Jadar Projekt Lithium
Lagerstattenerkundung bis 400 m Teufe.

1 Namensgebung: Stilfontein Goldmine in der ehem. Provinz Transvaal, Stdafrika und Oswaldibergtunnel in Osterreich, Karnten
2 STADLER, G. (20083): Stadler, G., 2009, Ansatz fur eine flexible Leistungsverglitung bei Vertrdgen zur Herstellung unvollkommen
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Einddmmung spekulativer Preisbildung durch Anwendung zeitgebundener und leistungsbezogener Vergitung (StilfOs) mit geringer

Sensitivitat, Diplomarbeit TU Graz. 5.38)
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eine entscheidungstheoretische Betrachtung im institutionendkonomischen Kontext, Dissertation, TU Graz

9 BLECKENWEGNER, K. (2003): Eindammung spekulativer Preisbildung durch Anwendung zeitgebundener und
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